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 Больше трети лин-проектов в Кузбассе реализует 
здравоохранение. Фото Сергея Гавриленко.

по существу

// консультация

Онкология – под особым контролем

// передовой опыт

Бережливый регион

Федеральная программа «Борьба с 
онкологическими заболеваниями» явля-
ется одним из важнейших компонентов 
национального проекта «Здравоохране-
ние». Ее стратегическая цель – снижение 
смертности от злокачественных новооб-
разований до 185 случаев на 100 тысяч 
населения к 2024 году. Поэтому в 2019-
м вопросы построения эффективной си-
стемы диагностики и своевременного 
начала лечения каждого пациента с под-
твержденным диагнозом находятся на 
особом контроле.

С начала года на оплату медицинской 
помощи по профилю «Онкология» в ле-
чебные учреждения Кузбасса перечислено 
свыше 3,3 млрд рублей из средств обяза-
тельного медицинского страхования. Из 
них порядка 2,3 млрд рублей направлено 
на приобретение различных лекарствен-
ных препаратов для проведения противо-
опухолевой терапии, в том числе дорого-
стоящих таргетных препаратов, которые 
точечно воздействуют на опухоль и безо-
пасны для других органов человека.

За одиннадцать месяцев 2019 года 
специализированное лечение в ус-
ловиях круглосуточного и дневно-
го стационаров получили более  
13,8 тысячи кузбассовцев. А посколь-
ку противоопухолевую терапию (лекар-
ственную и (или) лучевую) необходимо 
повторять с определенной периодично-

стью (в зависимости от протокола ле-
чения), каждый из этих пациентов в 
течение года, как правило, прошел не-
сколько курсов лечения. В среднем крат-
ность лечения в условиях круглосуточ-
ных стационаров – 5,4 госпитализации 
на человека, в дневных стационарах – 
4,3 госпитализации.

Стоимость одного случая лечения в 
условиях дневного стационара состави-
ла в среднем около 82 тысяч рублей, в 
круглосуточном стационаре – 98,7 тыся-
чи рублей.

Так как деньги, выделяемые на опла-
ту онкологической помощи, являются 
целевыми, ТФОМС Кемеровской об-
ласти и страховые медицинские орга-
низации осуществляют контроль за 
расходованием средств ОМС, адекват-
ностью проводимого лечения, соблю-
дением этапности лечения пациента, а 
также за соблюдением сроков ожида-

ния медицинской помощи – начиная от 
диагностики и заканчивая получением 
специализированного лечения и поста-
новкой пациента на диспансерное на-
блюдение.

Перспективы 2020 года
Сегодня уже можно сказать, что в 2020 

году существенно увеличится объем фи-
нансирования регионального проекта 
«Борьба с онкологическими заболевани-
ями» – с 3,7 до 4,9 млрд рублей.

В следующем году за счет средств 
ОМС запланировано оказание более  
44 тыс. случаев лечения в условиях днев-
ного и круглосуточного стационаров 
(прирост 8,5% к уровню 2019 г.). Стои-
мость лечения также увеличится и соста-
вит в круглосуточном стационаре – более 
122 тысяч рублей, а в условиях дневного 
стационара – около 94 тысяч рублей.

Количество схем химиотерапевтиче-
ского лечения будет расширено до 618 
схем. В базовую программу ОМС войдут 
18 методов конформной дистанционной 
лучевой терапии.

К тому же в соответствии с утвержден-
ной Программой государственных гаран-
тий на 2020 год для пациентов с онкологи-
ческими заболеваниями срок ожидания 
диагностических исследований, консуль-
таций врачей-специалистов и госпитали-
зации для оказания специализированной 
медицинской помощи сократится вдвое – 
до семи рабочих дней.

Все эти меры позволят сделать онко-
логическую помощь еще более доступной 
для кузбассовцев.

18 декабря 2019 года в Территориальном фон-
де обязательного медицинского страхования 
Кемеровской области состоялось заседание 
Координационного совета по организации 
защиты прав застрахованных лиц, основной 
темой которого стал анализ результатов реализации  
регионального проекта «Борьба с онкологическими  
заболеваниями» на территории Кузбасса за одиннадцать 
месяцев 2019 года.

Напомним, культура бережливого производства на си-
стемном, государственном уровне по соглашению с ГК «Рос-
атом» в Кузбассе внедряется уже полтора года. В минувшем 
апреле Коллегия обладминистрации выпустила постанов-
ление о создании «Производственно-управленческой систе-
мы Кузбасса» («ПУСК»). Кемеровская область наряду с еще 
19 субъектами РФ участвует в проекте «Бережливый ре-
гион» и по итогам уходящего года вошла в тройку лидеров 
вместе с Белгородской и Новгородской областями.

Время, деньги, комфорт
Успех обусловлен не количеством проектов и даже не фи-

нансовыми показателями, которые зачастую заметны не 
сразу, отмечает руководитель Учебного центра Производ-
ственной системы ГК «Росатом» Сергей Ильин. «На первом 
этапе экономику можно не считать, мы даже настаиваем на 
этом, – уточняет бизнес-тренер. – Первые проекты всегда 
направлены на граждан – заявителей, посетителей, клиен-
тов, пациентов. На их внедрение уходит где-то год. Второй 
пул, который запускается позже или одновременно, направ-
лен на персонал: чтобы комфортно, безопасно и эффектив-
но можно было работать. Третий уровень направлен уже на 
систему. Тогда мы видим экономию».

Принципы бережливого производства, как правило, по-
зволяют экономить большие деньги на мелочах. «Одно из 
муниципальных образований в Белгородской области по-
считало эффект от своих первых проектов чисто на эко-

номии канцелярских принадлежностей: район сэкономил 
один миллион 200 тысяч рублей, – приводит пример дирек-
тор проектного офиса по развитию производственных си-
стем в отрасли ГК «Росатом» Константин Грабельников. – В 
ваших проектах нам встречались цифры и в 20 миллионов, 
и в 30. Столько можно не потратить бюджетных средств. А 
представители промышленных предприятий иногда исчис-
ляют экономию сотнями миллионов».

Если промпредприятия давно и успешно реализуют 
принципы бережливого производства, то государственная 
политика в этом смысле больше сосредоточена в социаль-
ной сфере. Как подчеркивает Сергей Ильин, жителям «Бе-
режливого региона» должно быть удобно пользоваться 
медицинскими и транспортными услугами, получать об-
разование, комфортно вести свой бизнес, чтобы процедуры 
проходили намного быстрее – без лишних затрат. В первую 
очередь, временных.

На первой линии
Из 800 кузбасских лин-проектов больше трети, 294, ре-

ализуются в здравоохранении. Как сообщила начальник 
отдела первичной медико-санитарной помощи облдепар-
тамента охраны здоровья населения Ольга Рытенкова, за 
год, что регион участвует в проекте Минздрава «Новая 
модель поликлиники» (действует в 26 медорганизаци-
ях пяти территорий), удалось сократить в шесть раз вре-
мя пребывания в поликлинике пациентов, обратившихся 
за вакцинацией. В два раза быстрее можно пройти и дис-
пансеризацию или медосмотр. «Наиболее распространен-
ное решение – зонирование, локализация кабинетов для 
профосмотров, приближение удаленных исследований», – 
объясняет представитель департамента. В 2020 году к про-
екту присоединятся уже 123 больницы – на лин перейдут 
почти все детские поликлиники.

67 лин-проектов запустила администрация Кемерова, 
сообщила начальник управления экономического развития 
Елена Терзитская. «Первыми подключились предприятия 

дорожного хозяйства и благоустройства: это было прошлой 
снежной зимой, – рассказывает чиновник. – «Дорожно-экс-
плутационный комбинат» смонтировал мобильную АЗС и 
таким образом сократил время на заправку техники. Изме-
нили процесс выдачи и сдачи путевого листа, схему выхо-
да техники на линию. В результате этого всего среднесуточ-
ный вывоз снега увеличился почти в два раза».

В следующем году в Кемерове планируют синхрони-
зировать с принципами бережливого производства реа-
лизацию национальных проектов, инициированных пре-
зидентом Владимиром Путиным. Уже сейчас город по 
лин-технологиям предоставляет жилье льготникам, выдает 
субсидии МСП, строит объекты соцсферы и дороги, резю-
мирует Терзитская.

В Губернаторском многопрофильном лицее-интернате за-
пустили 18 лин-проектов. Здесь научились не только высво-
бождать дополнительное время для уроков, но и деньги. Ока-
залось, что на потерях на питании можно экономить до 100 
тысяч рублей в год, говорит директор Елена Мурышкина.

«Проекты хорошие, проекты глубокие, и регион уже 
почувствовал их результат», – комментирует ситуацию 
Константин Грабельников. В следующий этап проекта 
«Бережливый регион» Кузбасс тоже вступает как лидер. 
У нас будет отрабатываться методика партнерской про-
верки качества так называемых образцов – лучших лин-
проектов в своей сфере.

Ольга Смирнова.

Представители госкорпорации «Росатом» под-
вели итоги реализации программ бережливого 
производства в Кузбассе. На сегодня в области 
запущены 800 лин-проектов в здравоохране-

нии, образовании, сфере госуслуг и дорожно-комму-
нальном хозяйстве. Все они направлены на экономию 
ресурсов, повышение качества продукта/услуги и улуч-
шение условий труда.


